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1. INTRODUGAO E OBJETIVO

Na sequéncia da aprovagéo da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, foi publicado em Diario
da Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo

Nacional Anticorrupgédo (“MENAC”) e aprovar o Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgao (‘RGPC’).

Com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, 0 RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigacdo de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo
menos, 0s seguintes elementos: (i) um plano de prevengao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas;

(if) um codigo de conduta;(iii) um canal de denuncias; e (iv) um programa de formagé&o.

Neste ambito, a SERVIER PORTUGAL — ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA. (doravante
“Servier Portugal” ou “Sociedade”) aprovou em 2024 um Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPR), o qual foi divulgado internamente, publicado na sua pagina da Internet e
submetido na Plataforma do MENAC.

Este Plano visa dar resposta as obrigacdes estabelecidas no RGPC, refletindo também a analise
desenvolvida no &mbito da identificacdo e classificagao dos fatores que podem expor a Servier Portugal
a atos de corrupgao e infragdes conexas, assim como 0os mecanismos de controlo existentes para mitigar

tais riscos.

O PPR da Servier Portugal descreve as medidas e os procedimentos destinados a mitigagdo de atos de
corrupgao e infragdes conexas, adotados pela Sociedade ha diversos anos, em conformidade com as

normas padronizadas estabelecidas ao nivel do Grupo Servier.

Face ao exposto, o presente Relatorio de Avaliagdo Anual de Execugdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (doravante “Relatorio”) visa dar cumprimento a obrigagao de
controlo e execu¢do do PPR plasmada no art°® 6.°, n.° 4, alinea b) do RGPC, apresentando,
nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagdo, durante o ano de 2025, das medidas
preventivas e corretivas identificadas no PPR da Servier Portugal, bem como o respetivo estado de

implementacao e previsdo da sua plena execucao.
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2. CARATERIZAGAO DA SERVIER PORTUGAL

A Servier Portugal esta integrada num grupo farmacéutico global liderado por uma Fundagdo sem fins
lucrativos. O Grupo Servier € um grupo independente que investe todos o0s anos mais de 20% das suas
receitas em Investigagéo e Desenvolvimento. Acelerar a inovagéo terapéutica em beneficio dos doentes,
€ um dos principais objetivos do Grupo, 0 que explica 0 seu compromisso com a inovagéo, aberta e
colaborativa com parceiros académicos, grupos farmacéuticos e empresas de biotecnologia. Inspirado
pela sua Vocag&o - compromisso com o progresso terapéutico para servir as necessidades dos doentes-
e impulsionado pelos seus Valores - cuidar, ousar para inovar, comprometer-se com 0 SUCESSO e crescer
pela partilha - o Grupo é guiado pela sua Visao: por meio das suas agdes, contribuir para transmitir as
geracdes futuras um mundo em que todos tenham acesso a cuidados de saude de qualidade.

Atuando num setor critico e de interesse publico, a Servier Portugal tem por objetivo a promogéo e a
distribuicdo dos medicamentos produzidos pela Servier de forma transparente, eficiente e dentro do
quadro valorativo do Grupo Servier. A Servier Portugal acredita que estes valores desempenham um

papel critico no seu sucesso como empresa.

A Servier Portugal dispde de um Comex, o qual € composto pela geréncia da sociedade e pelos diretores
dos varios departamentos, contando com a colaboragao e intervencao de todos os responsaveis das
diversas areas de atuagao. Trata-se de uma estrutura que tem como objetivo promover um processo de
decisdo e discussado dos assuntos mais relevantes para a vida da empresa de forma colegial, e, bem
como, aumentar o escrutinio e supervisdo das decisdes da geréncia. Para algumas decisdes mais
importantes, nomeadamente, relacionadas com contratagdo de trabalhadores ou temas estratégicos,

pode ser necessaria a aprovagao pela Servier internacional (Casa-Mae).

Refira-se também, que em face da alteragdo da estrutura orgénica da Servier Portugal, com efeitos a
partir de 1 de outubro de 2024, o PPR da sociedade foi revisto em 2025.

A reviséo da implementagéo das medidas preconizadas no PPR teve entéo por base a anélise feita ao

nivel de cada departamento da Servier Portugal, segundo a estrutura abaixo descrita:
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Cumprimento

Normativo

Legal 4vel pelo Development
As atividades de promogéo e distribuicdo compreendem medicamentos cuja autorizagéo de introdugao
no mercado ou registo pertence a entidades do Grupo Servier, ou a terceiros, sendo neste caso a

comercializagdo levada a cabo pela Servier Portugal ao abrigo de relagbes de parceria.

Devido a forte regulagao do setor do medicamento, em ambos 0s casos, e nas varias etapas do ciclo de
vida do medicamento, as atividades desenvolvidas pela Servier Portugal implicam interagcbes com
entidades publicas, sobretudo o Infarmed, Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude,
l.P (“Infarmed IP”).

As interagdes da Servier Portugal com entidades publicas no desenvolvimento das suas atividades de

comercializacdo de medicamentos, centram-se nas seguintes fases:

- Desenvolvimento de medicamentos — assessoria a Servier Espanha e/ou Institute de Recherces
Internationales Servier (IRIS) na tramitagdo do processo relativo a realizagdo de ensaios clinicos junto

do Infarmed IP. e da Comiss&o de Etica para a Investigagéo Clinica;
- Aprovagéo de autorizagdes de introdugao no mercado ou registo, ou registo como representante local;

- Realizagéo de diligéncias no quadro da avaliagdo de tecnologias de saude, que podem envolver a
negociacao de contratos tendo em vista a aquisi¢gdo ou comparticipagao pelo Estado de medicamentos
comercializados pela Servier Portugal, e revisdo / renegociacao destes contratos;

- Cumprimento de obrigagdes de natureza regulatéria ao longo de todo o periodo de comercializagao
de medicamentos, nomeadamente no @mbito da revisdo de pregos de medicamentos e da notificagdo

da ocorréncia de factos relevantes em matéria de farmacovigilancia;

- Realizagéo de estudos clinicos observacionais;
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- Fornecimento de medicamentos a estabelecimentos do SNS, implicando nomeadamente relagdes
diretas com representantes legais de tais estabelecimentos, e/ou participagdo em processos de
contratagdo publica promovidos pela SPMS, e/ou por outras entidades tuteladas pelo Ministério da
Saude.

Adicionalmente, no quadro das atividades de promogao dos seus produtos e de recolha e anélise de
informagdo médica, a Servier Portugal desenvolve fortes interagbes com a comunidade médica e

cientifica, seja junto de profissionais de saude, ou de organizagdes de saude.

Estas atividades passam pela divulgagao de informagao de cariz promocional, ou médico e cientifico
junto de profissionais de saude, pela resposta a questdes colocadas por médicos, pela colaboragéo
profissional com profissionais de salde e/ou organizagdes de saude para a realizagao de iniciativas que
se enquadram na miss&o e estratégia corporativa prosseguida pelo Grupo Servier, e pela atribuigdo de
apoios a organizagdes de saude para o desenvolvimento de projetos na area da salde que sejam

também alinhados com a misséo e estratégia corporativa do Grupo.

Considerando os riscos decorrentes das relagdes acima mencionadas, desenvolvidas entre a Servier
Portugal e agentes publicos, e bem assim junto de profissionais de salde e organizagdes de salde, o
Grupo Servier possui € aplica um conjunto de regras de regulamentacédo interna aplicaveis aos
processos em causa, as quais impdem nomeadamente a necessidade de documentagao dos processos

e de transparéncia.

3.  CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

O Cddigo Penal portugués prevé o crime de corrupgdo no quadro do exercicio de fungdes publicas
(artigos 372.° a 374.°-A), distinguindo se a agao ou omissao € praticada pela pessoa que corrompe ou
pela pessoa que se deixa corromper.

Além da corrupgdo no setor publico, encontra-se também previsto em legislagao avulsa o regime de
responsabilidade penal por crimes de corrupgdo cometidos no comércio internacional e na atividade

privada.
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Associados a corrupgao, encontram-se também previstos na legislacéo penal outros crimes prejudiciais

ao bom funcionamento das instituicdes e dos mercados.

Sem prejuizo da definicao legal de corrupgao, importa reter que, genericamente, fala-se em corrupgéao
quando uma pessoa, que ocupa uma posi¢do dominante, aceita receber uma vantagem indevida em
troca da presta¢do de um servico, ou alguém tenta aliciar a pessoa que ocupa a posigdo dominante a
aceitar uma vantagem indevida em troca da presta¢do de um servigo. O crime de corrupcao implica a
conjugacao dos seguintes quatro elementos: (i) uma agado ou omissao; (ii) a pratica de um ato licito ou
ilicito; (iii) a contrapartida de uma vantagem indevida; (iv) para o proprio ou para terceiro.

O Caodigo de Conduta da Servier contém as definicdes referidas supra, seguindo o recomendado pelo
MENAC a este respeito (Codigo de Conduta).

4, SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A Servier Portugal dispde, desde héa varios anos, de um sistema de controlo interno, que tem por base

modelos de gestdo de riscos, de informagao e de comunicagao, em todas as areas da Sociedade.

O sistema de controlo interno engloba, nomeadamente, o plano de organizagdo da Sociedade
(organograma com definicdo de objetivos e responsabilidades), o Cédigo de Conduta, um Plano de
Formagéo, um Canal de Denuncias, politicas, diretivas, métodos, procedimentos (Standard Operating
Procedures, “SOP’s”) e boas praticas de controlo definidos pelos responsaveis dos varios
departamentos, que contribuem para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada,

eficiente e transparente.

Com este sistema de controlo interno, a Servier Portugal visa garantir, designadamente:

[Y)

O cumprimento e a legalidade das deliberagdes e decisdes dos titulares dos respetivos 6rgaos;

O

O respeito pelas politicas e objetivos definidos;
O cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares;

o

A adequada gestéo e mitiga¢do de riscos, tendo em atengédo o PPR;

()
—_——_— —_— = =

D

O respeito pelos principios e valores previstos no Codigo de Conduta;

=

A prevencao e detecao de situagdes de ilegalidade, corrupgao, fraude e erro;


https://servier.pt/wp-content/uploads/sites/17/2024/05/2024-04-Codigo-de-Conduta-V_online.pdf
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g) A salvaguarda dos ativos;

h) A qualidade, tempestividade, integridade e fiabilidade da informagé&o;

A prevencao do favorecimento ou praticas discriminatérias; e

Os adequados mecanismos de planeamento, execugao, reviséo, controlo e aprovagao das

operagoes.

A Servier Portugal promove o acompanhamento regular da implementagdo do sistema de controlo
interno, designadamente, através da realizagdo de auditorias aleatorias anuais, numa base de risk

approach, o que inclui:

() acgdes de monitoring, que sdo realizadas pela area de Compliance e cujos resultados e eventuais
condicionantes, sdo avaliados pela Geréncia, determinando, sempre que necessario, a
implementagdo de medidas corretivas ou de aperfeicoamento, e apresentados em Compliance
Steering Committee (que inclui todos os membros do Comex).

(ii) internal control, “control self-assessment’ que s&o processos de avaliagdo da eficacia dos
mecanismos existentes de controlo de riscos de gestdo que devem ser realizados por todas as
areas de negécio da Servier Portugal, em especial pelo Departamento Financeiro e pelo

Departmento de Compliance.

Refira-se também que, durante o ano 2025, foram atualizados e/ou criados um conjunto de novos
regulamentos e normas internas a nivel do Grupo Servier com o objetivo de reforcar o sistema de
controlo e prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, tendo sido introduzidos/atualizados,

designadamente, os seguintes instrumentos:

Nova Norma para a Gestdo de Conflitos de Interesses e Presentes & Convites para Colaboradores;

Nova Norma relativa a interagdes com doentes e organizagdes de doentes;

Nova Norma Global relativa as interagbes com Profissionais de Saude (HCPs), Especialistas

Cientificos (scientific experts) e Organizagdes de Saude (HCOs);

Nova Norma da Linha de Etica (Canal de Dentincias).
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5. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A elaboragao do presente Relatdrio relativo a implementagao das medidas preventivas e de controlo dos
riscos identificados, tem por base a metodologia utilizada para a elaboragéo do PPR, no sentido de que

0 processo de preparacdo € transversal a todas as atividades desenvolvidas pela Servier Portugal.

Assim, foi solicitada a colaboragéo dos responsaveis pelos diversos departamentos da Servier Portugal,
com o objetivo de realizarem um ponto de situacdo sobre o estado de implementa¢do das medidas
preventivas e de controlo durante o ano de 2025, apresentarem propostas de alteracdo ou novas agdes
que se revelem necessarias, e identificarem aquelas que, no decorrer do ano anterior, se mostraram

inadequadas.
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Por conseguinte, foi efetuada uma atualizag&o da classificagao do risco quanto a probabilidade da sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a metodologia

descrita no PPR da Servier Portugal, tendo como base a matriz de risco que consta do Anexo Um do presente Relatério.

6. AVALIAGAO GLOBAL

Para efeitos da avaliagdo anual, foram contabilizados os fatores de risco associados as diversas atividades desenvolvidas pela Servier Portugal, o nivel dos

riscos identificados, bem como as medidas preventivas e de controlo assinaladas para mitigar os riscos em cada area de negdcio.

Em termos quantitativos, esta informagao foi resumida na seguinte tabela:

N.° de fatores de SRS G0 [ N.° de medidas preventivas e

Departamento
risco de controlo
Elevado

General Management 6 6 27
Regulatory Affairs & Market Access 3 2 1 14
Finance (Distribution) 4 2 2 15
Finance (Compras) 2 1 1 6
Medical Affairs 4 4 11
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Onco BU

CMVD BU

Finance (Contabilidade)

Digital Communication

Business Excellence

IT

10

19

19

11

16
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Em termos graficos é possivel observar que 87% dos riscos identificados se enquadram no nivel reduzido, néo tendo sido detetados riscos de nivel elevado,

conforme se pode verificar no grafico apresentado infra:

Reduzido Moderado mElevado

Em relagéo a distribuigao dos riscos por departamento, observa-se que o0 maior nimero de riscos identificados no PPR se verifica a nivel da Dire¢do Geral face
a natureza transversal da funcdo, o que implica que incorre nos riscos correspondentes a todas as areas da Servier Portugal, sendo a area de negdcio que

apresenta mais riscos, o Departamento Financeiro.

11
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Em termos de medidas preventivas e de controlo, constata-se que, em linha com o nimero de riscos verificados por departamento, 0 maior numero de medidas

propostas para a mitigagao de riscos verifica-se nas areas de CMVD BU e Onco BU (19 medidas).

No que se refere ao estado de implementagao das medidas, a presente avaliagéo foca-se sobre as medidas preventivas, face a circunstancia de estas surgirem

numa primeira fase de mitigagao dos riscos identificados no PPR da Servier Portugal.

Assim, e considerando o referido no ponto relativo a metodologia adotada, os responsaveis pelos diversos departamentos foram chamados a identificar o estado

de implementacao das medidas preventivas, tendo por base uma escala de trés niveis:

— As medidas nao se encontram implementadas; ou
Inexistente/Insuficiente — As medidas ndo se encontram implementadas de forma adequada; ou

— As medidas apenas se encontram parcialmente implementadas.

— As medidas encontram-se implementadas, mas apresentam falhas; ou
— As medidas implementadas sdo suficientes, apesar de existir espago para

melhorias n&o significativas.

— As medidas implementadas permitem a mitigagao dos riscos identificados.

12
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Na sequéncia da avaliagao efetuada pela Servier Portugal acerca da aplicagdo das medidas preventivas e mitigadoras de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

definidas no PPR, apresenta-se na tabela infra o resumo sobre a anélise efetuada:

Areas de Negécio Fator de Risco Medidas Preventivas / Corretivas .A medida esta Eflcac!a da Medidas corretivas a adoptar
implementada? medida
Regulatory Relacionamento — Politica de Preveng&o da
Affairs & Market | com agentes Corrupgao;
Access publicos e/ou - Codigo Conduta;
Finance pessoas — Formagao;
(Distribuicéo) politicamente — Diretiva para a organizagao de
Medical Affairs expostas (ex. reunides globais ou locais,
Finance interagbes com promocionais;
(Contabilidade) representantes da | — Norma de Gestéo de Conflitos de . :
- . ) Sim Sim .

Digital & agéncia do Interesses e Presentes & Convites
Communication | Medicamento) para Colaboradores;
Oncology BU - Politica de Prevencéo de Conflitos
(Marketing e de Interesses com Peritos/
Vendas) Profissionais de Saude/Doentes.
CMVD BU
(Marketing e
Vendas)

- Medical Affairs - Regras internas limitam até ao

- Digital & montante de 15.000€; _ ,
Communication Acessoafundos | _ Controlo de fluxos Sim Sim —

financeiros/emiss&o de faturas/

13
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Areas de Negécio

Fator de Risco

Medidas Preventivas / Corretivas

A medida esta
implementada?

Eficacia da
medida

Medidas corretivas a adoptar

- Oncology BU pagamentos pelo Departamento
(Marketing e Financeiro.
Vendas)
- CMVDBU
(Marketing e
Vendas)
- Finance
- Regulatory Affairs - Os colaboradores da Servier
& Market Access Portugal estéo sujeitos a
- Finance obrigagdes de confidencialidade;
(Contabilidade) - Classificagdo da informagao de
- Finance acordo com o nivel de
(Distribuicdo) Acesso a confidencialidade, mecanismos de
- Digital & informagao seguranga e controlo de acesso a
Communication comercialmente informagéo (eletronicos e fisicos); Sim sim
- Oncology BU sensivel/ - Agdes de formagao sobre Direito da
(Marketing e informagéo Concorréncia dirigidas aos
Vendas) confidencial colaboradores da Servier Portugal.
- CMVD BU
(Marketing e
Vendas)
— Business
Excellence

14
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Areas de Negécio

Fator de Risco

Medidas Preventivas / Corretivas

A medida esta
implementada?

Eficacia da

medida Medidas corretivas a adoptar

- Finance (Compras)

- Finance
(Distribuicdo)

— Regulatory Affairs
& Market Access

- Medical Affairs

— Digital &
Communication

— Oncology BU
(Marketing e
Vendas)

- CMVD BU
(Marketing e
Vendas)

— Business
Excellence

Negociagao /
Contratacdo de
entidades terceiras
privadas (conflitos
de interesses)

Diretiva de Prevengao de
Conflitos de Interesses com
Peritos, Profissionais de Saude e
Doentes;

Diretiva de Contratagéo de
Profissionais de Salde,
Organizagdes de Saude e Peritos
(hospitais)";

Diretiva de due dilligence a 3.%
(Compliance Due Diligence - ndo
profissionais de salde,
organizacdes de salde, Doentes
ou organizagdes de doentes,
armazenistas).

Norma de Gestéo de Conflitos de
Interesses e Presentes &
Convites para Colaboradores;
Diretiva de due dilligence a 3.°s
(Compliance Due Diligence - ndo

Sim

Sim

" Em 2026 verificou-se a revisdo de alguns dos regulamentos internos existentes, que consubstanciavam medidas mitigadoras deste fator de risco. Foi aprovada uma nova Norma (Standard) Global relativa as

interagdes com Profissionais de Saude (HCP’s), Especialistas Cientificos (scientific experts) e Organizagdes de Saude (HCO’s), que veio substituir os seguintes documentos:
Diretiva de Contratagdo de Profissionais de Saude, Organizagdes de Saude e Peritos;

Politica de Interagdes com Profissionais de Salde;
Diretiva de Hospitalidade para Profissionais de Saude:

Diretiva sobre Artigos de Valor fornecidos a Profissionais de Saude e Especialistas Cientificos.
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Areas de Negécio

Fator de Risco

Medidas Preventivas / Corretivas

A medida esta
implementada?

Eficacia da

medida Medidas corretivas a adoptar

- IT

profissionais de salde,
organizagbes de saude, Doentes
ou organizagbes de doentes,
armazenistas);

Equipa da area de Compras
intervém nas negociagdes/
contratacdes de outros
Departamentos.

—  Medical Affairs
— Oncology BU
(Marketing e

Diretiva de Patrocinios:
Prestadores de Servigos de Salde
& Congressos/outros terceiros;

colaboradores

Interesses e Presentes & Convites

para Colaboradores

Vendas) Controlos resultantes do Regime
- CMVD BU Juridico dos medicamentos de uso
(Marketing e Atribuigéo de humano (DL n.° 176/2006, de 30 Si ,
. im Sim -
Vendas) patrocinios de agosto);
Comité de Apoios e Donativos
(diversos intervenientes que nao
incluem pessoas dedicadas as
areas comerciais; transparéncia e
documentagéo).
Business Excellence | Favorecimento de Norma de Gestdo de Conflitos de 5 S
im im
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Areas de Negécio Fator de Risco Medidas Preventivas / Corretivas .A medida esta Eflcac!a da Medidas corretivas a adoptar
implementada? medida
(conflitos de — Processo de avaliag&o profissional
interesses) anual;

— Canal de denuncias.

— Todas as medidas acima
identificadas;
— Existéncia de um Comité de
General Direcdo em que a Geréncia, em
conjunto com os responsaveis de
Management Todos os fatores de >on| ponse . -
. area, toma a maioria das Sim Sim
risco o Cea
decisdes. A existéncia deste
forum, com diversos
intervenientes, mitiga o risco da
Geréncia em matéria de
corrupgao.
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1. CONCLUSOES

Face ao supra exposto, tendo como pano de fundo os requisitos legais, e apds a anélise do conjunto de medidas preventivas e de controlo descritas no PPR,
concluimos que a Servier Portugal esta dotada de um conjunto de instrumentos internos orientados para a prevengao dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas, destacando-se, em concreto o/a:

a) Cddigo de Conduta;

b) PPR;

c) Programa de Formagao interno que inclui matérias de prevencao de corrupgéo e infragdes conexas;
d) Norma para a Gestéo de Conflitos de Interesses e Presentes & Convites para Colaboradores;

e) Politica de Due Diligence relativamente a terceiros; e

f) a constante atualizagéo pelo Grupo Servier das normas e regulamentos em matéria de ética e de prevengao da corrupgéo e infragdes conexas.

Neste ambito, também & importante destacar que a Servier Portugal dispde de um canal de denuncias interna — a Linha de Etica — que permite a apresentagéo
e 0 seguimento seguros das denuncias apresentadas, a fim de garantir a sua exaustividade, integridade e conservagao, a confidencialidade da identidade e o
anonimato dos denunciantes, e a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na denuncia, e de impedir 0 acesso de pessoas nao autorizadas.

Com o objetivo de garantir e controlar a execugdo do Programa de Cumprimento Normativo, a Servier Portugal designou um responséavel pelo cumprimento
normativo, a quem incumbe, designadamente, proceder a revisdo do PPR, a cada 3 anos, ou sempre que qualquer circunstancia assim o imponha, e participar

no processo de elaboragao dos relatorios de avaliagao (anual e intercalar) da respetiva execugao.
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De um modo geral, concluimos que, no ano de 2025, o risco de corrupgao e infragdes conexas foi avaliado como sendo reduzido, face ao conjunto de medidas

preventivas e de controlo previstas no PPR da Servier Portugal e implementadas no seio da organizag&o.

Sem prejuizo do elevado nivel de conformidade da Servier Portugal em relagdo ao quadro legal e regulatorio aplicavel, a Sociedade ira continuar a apostar no
robustecimento dos mecanismos de controlo interno no que concerne aos riscos de corrupgao e infragdes conexas, reconhecendo que este € um trabalho

continuo que exige uma estreita articulagdo entre o responsavel pelo cumprimento normativo e as diversas areas de negaécio da Servier Portugal.

8.  PUBLICAGAO

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo garante a publicidade do presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas aos colaboradores da Servier Portugal, através da intranet e da pagina oficial da Servier Portugal na Internet (https:/servier.pt/), no prazo de

10 dias a contar da sua elaborag&o.
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ANEXO UM - MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
ALTA Risco frequente

Risco pontual
Risco esporadico/residual

GRAVIDADE/IMPACTO DAS SUAS CONSEQUENCIAS

E passivel de provocar elevados prejuizos financeiros & Sociedade,
de violar as normas éticas de conduta, de contrariar os principios e
deveres gerais de transparéncia e de rigor, de descredibilizar a
Sociedade.

E passivel de provocar prejuizos financeiros e perturbar o
funcionamento regular da Sociedade.

N&o provoca prejuizos financeiros ou provoca prejuizos imateriais
mas pode perturbar o funcionamento regular da organizagao.

ELEVADO

Nivel de Risco = Probabilidade de ocorréncia versus Impacto tendo em conta as medidas mitigadoras.

Probabilidade de Ocorréncia

Alta Moderada Fraca

Risco Muito Elevado Risco Elevado
Moderado Risco Elevado

Reduzido

Elevado
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